Kompetenz auf Zeit:
Alle Fakten im Uberblick

Bereits in den vergangenen Ausgaben war das Thema ,.Kompetenz auf Zeit” beleuchtet worden. Wel-
che Aufgaben ein Interimmanager iibernehmen kann und wo Unternehmer konkret Hilfe finden, fasst
Unternehmensberater Konrad Litke aus Reken, selbst eine Art ,Manager auf Zeit", in dieser Ausgabe

noch einmal kurz zusammen.

Was ist ein Manager auf Zeit?

« Der Manager auf Zeit {oder auch
Interimmanager) springt in Unter-
nehmen kurzfristig und befristet
ein, um plétzlich auftretende Per-
sonalvakanzen in der Geschafts-
fihrung oder in Teilbereichen der
Unternehmensfiihrung auszufil-
len.

« Er tritt an die Stelle eines ausge-
fallenen leitenden Mitarbeiters
und iibernimmt dessen Aufgaben.
Dabai ist er hinsichtlich Kompe-
tenzen und Verantwortung in die
Organisation des Unternehmens
operativ eingebunden.

« Er unterscheidet sich von einem
angestellten Mitarbeiter
hauptsichlich dadurch, dass er
kein Gehalt bezieht, sondern als
Freiberufler seine Leistungen per
Rechnung abrechnet.

» Sein Einsatz ist in der Regel van
vornherein begrenzt, bis die auf-
getretene Personalvakanz nicht
mehr besteht, In Ausnahmeféllen
iibernimmt der Manager auf Zeit
die Aufgabe fiir [ingere Zeit auch
als Angestellter.

Wo findet man Manager auf Zeit?

+ Man findet Manager auf Zeit in
der Werbung von regionalen

Fachzeitschriften, in Datenbanken
der Wirtschaftsférderungsgeseall-
schaften, der IHK, der KiW-Ban-
kengruppe, des RKW NRW in Diis-
seldorf oder in Firmen, die aus-
schlieBlich {iber ein Reservoir an
Zeitmanagern verfiigen und ihre
Leistungen in der iiberregionalen
Presse anbieten.

Was sind typische Einsatzgebiete

fiir den Manager auf Zeit?

« Typische Einsatzgebiete fiir den
Manager auf Zeit sind Firmensa-
nierungen {(das bedeutet, Firmen,
die in eine Schieflage geraten
sind, vor dem Zusammenbruch zu
retten.)

« Zum Einsatzgebiet des Interimma-
nagers konnen auch einzelne

Projekte wie Nachfelgeregelun-
gen, Vorbereitung von Bérsengan-
gen oder Personalabbau in griRe-
ren Ausmafen oder der Aufbau
giner Auslandsgesellschaft
gehdren.

Was muss ein Manager auf Zeit

mitbringen?

+ Ob kaufmannisch, technisch oder
vertriebsmiBig geprégt, der Ma-
nager auf Zeit muss dber ein ho-
hes MaB an beruflicher und
menschlicher Erfahrung verfigen.

« Er muss in der Lage sein, flexibel
auf die unterschiediichen Unter-
nehmen und Unternehmer zu
reagieren um innerhalb kiirzester
7eit eine Aufgabe zu fiberneh-
men.

«Er muss {iber exzellente Fach-
kenntnisse, ein professionelles
Reisemanagement und ein ge-
sundes Selbstbewusstsein verfl-
gen. Er muss belastbar sein.

+ Er muss schnell und sicher Ent-
scheidungen treffen und Proble-
me [8sen kénnen (wie etwa ein
von der Bank verhingter Auszah-
lungsstopp von zugesagten Finan-
zierungsgeldern, termingebunde-
ne InvestitionsmaBnahmen, ein
drohender Mitarbeiterstreik etc.)

Wo liegt der Unterschied zum Un-

ternehmensberater?

« Wihrend der Interimmanager di-
reki im Tagesgeschaft in einem
Untemehmen aktiv ist, arbeitet
der Unternehmensberater mehr
im Hintergrund. Er analysiert, be-
wertet, wigt ab und schldgt dann
MaRnahmen oder Projekte vor.
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